
 

  

 

"ÒÏÃÈÕÒÅ ÄȭÁÃÃÅÕÉÌ 



 

н 



 

о 

aŀŘŀƳŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊΣ  

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƘƾǇƛǘŀƭΦ  

/ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ  

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΚ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻπ

ǎŞǎ Ł ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ 

Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎŀŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǇǊƻƳǇǘ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  

ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ ¢ƛŜƭǘ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ 

Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ 

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǾȊǿ 

.ǊǳƎƎŜǎǘǊŀŀǘ уп  

утлл ¢ƛŜƭǘ  

¢ лрм пн рм мм  

C лрм пн рл нл 

ƛƴŦƻϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

ǿǿǿΦǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘ 



 

п 



 

р 

L  aƛǎǎƛƻƴ ϧ Ǿƛǎƛƻƴ      с 

LL  !ŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ      т 

LLL  ±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ      ф 

  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ    мм  

  /ƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ     мн 

  !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ   мп 

L±  ±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ       мр 

  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ   мс 

  5ŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ     нс 

  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘǎ   ну 

  5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜ      нф 

  5Ǌƻƛǘǎ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ      ол 

  5ŜǾƻƛǊǎ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ      он 

  5ƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ     оп 

±  ±ƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ       ос 

±L  {ƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ   от 

±LL !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ       оу 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 



 

с 

L  aL{{Lhb ϧ ±L{Lhb  

 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ƭƻŎŀƭ-ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇǘŀƴǘ нсс ƭƛǘǎΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜ сул ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ул ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмс Řǳ  

ǊŞǎŜŀǳ !½ 5Ŝƭǘŀ wƻǳƭŜǊǎΦ bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾƛǎƛƻƴΣ  

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

§ [ΩIƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

§ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ  

ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

§ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƛōƭŞŜ Ŝǘ ǇǊƾƴƻƴǎ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ  

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 

§ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ  

ƳƻǝǾŞŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΦ 

§ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

§ bƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ  

ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ 



 

т 

LL !//;59w " [ΩIhtL¢![  

 

9ƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 

 

tŀǊƪƛƴƎ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻǳǎ-ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ  

ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ŀǊƛŦǎ   

§ Җ мр ƳƛƴǳǘŜǎΥ ƎǊŀǘǳƛǘ 

§ ғ н ƘŜǳǊŜǎΥ н ŜǳǊƻǎ 

§ н-п ƘŜǳǊŜǎΥ оΣр ŜǳǊƻǎ 

§ Ҕ п ƘŜǳǊŜǎΥ р ŜǳǊƻǎ 

§  !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊΥ р ŜǳǊƻǎ   

όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ 

§ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ п ƧƻǳǊǎΥ мр ŜǳǊƻǎ  

§ /ŀǊǘŜ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎΥ нл ŜǳǊƻǎ όŁ ǳǝƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎύ 

 

Yƛǎǎ ϧ wƛŘŜ 

¦ƴŜ ȊƻƴŜ ƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ  

ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŜǊ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ  

ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ȅ Ŝǎǘ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƎŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ ¢ŜƴŜȊ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ wƛƴƎƭŀŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ōƭŜǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 



 

у 

IŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ  

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ ! ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 

ŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ нм ό²ƛƴƎŜƴŜΣ ½ǿŜǾŜȊŜƭŜΣ .ǊǳƎŜǎύ Ŝǘ 

ну ό.ŜŜǊƴŜƳΣ hŜŘŜƭŜƳύΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ άōŜƭōǳǎέΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦŘŜƭƛƧƴΦōŜ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ лтл ннл нллΦ 

 

" ǾŞƭƻ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ŀōǊƛ ǾŞƭƻǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭƛŘŜǎ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭƛŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇŞ ǾŀƭƛŘŜΦ [ŀ ǇƻƭƛŎŜ 

ǾŞǊƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭƛŘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻŎŎǳπ

ǇŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀōǳǎƛǾŜΦ  

 

 !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

 [ΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ  

 ǾŀƭƛŘŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƛǎŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ  

 ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ  

 ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ōǊŀƛƭƭŜΦ 



 

ф 

LLL ±h¢w9 !5aL{{Lhb 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ  

{ƛ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ-ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ƧǳƎŜ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŘΩŀōƻǊŘ Ǿƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ όƻǳ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊύ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƛŬŞŜ  

[ƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ 

Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀƉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ǿƻǳǎ ǎƻƛǘ ŀǧǊƛōǳŞΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǳǎ 

ŜȄŎǳǎŜǊ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜȄŀƳŜƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ !ŘǊŜǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ł 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мл 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀŘƳƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ƎǊŞ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǝŜȊ όƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜύ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊΦ 

 

!ōǎŜƴŎŜ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ 

Ŝƴ ŀǾŜǊǝǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ł ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴΦ 

 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 

ƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳ Ŝǘ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘǎΣ ŘΩŜȄŀƳŜƴǎΣ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎΣ ŜǘŎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǎŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ 

ōƻƴǎ ŀŎǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ōƻƴ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мм 

D9b9w![ 

 

vǳŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŜƳƳŜƴŜǊ Κ 

§ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

§ ǾƛƎƴŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 

§ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ όƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΥ ƴƻƳ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜύ 

§ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳπ

ōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ 

§ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŀƴƎǳƛƴ 

§ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ 

§ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ 

§ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ 

§ ƭƛƴƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇȅƧŀƳŀ ƻǳ ŎƘŜƳƛǎŜ ŘŜ ƴǳƛǘ 

§ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ 

§ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ŘŜ ōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ 

§ ǇŀƴǘƻǳƅŜǎ 

§ ǊƻōŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ 

§ ǎŀŎ Ł ƭƛƴƎŜ ǎŀƭŜ 

§ ŀǳǘǊŜǎ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мн 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

/hb{9L[{ tw!¢Lv¦9{ 

 

vǳƛ ŀǾŜǊǝǊ Κ  

±ƻǘǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǾŜǊǝŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾŜǊǝǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ǾƻǘǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŀ ŦƻǊǝƻǊƛ ǎƛ 

ǾƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘύΦ 

 

!ǊƎŜƴǘ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

9ƳƳŜƴŜȊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ōƛƧƻǳȄΣ 

ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ  

ƭΩŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎŞƧƻǳǊƴŜȊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ŎƻƴŬŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǳƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŜũŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǾŀƭƛǎŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎύΦ [ΩƘƾǇƛǘŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ƻǳ Řǳ Ǿƻƭ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 

! ǝǘǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƛǎǎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǊŜœǳΦ [ŜǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ǊŜœǳ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŀǾŜǊǝ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ Ǿƻǎ ŜũŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ŘŜ ōŀƛƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻƳƛƴŜǧŜΣ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǳ ǇŜǊǘŜΦ 

bƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇŜǊŘǳǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

/ŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾŜǊǝǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мо 

CǳƳŜǊ 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ǌƻȅŀƭ ό!w Řǳ мрκрκмффл Ŝǘ !w Řǳ моκмнκнллтύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 

ŘŜ ŦǳƳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜ ŘŜ ŦǳƳŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŦǳƳŜǊ ƭŜ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ CǳƳŜǊ Ŝƴ ŎŀŎƘŜǧŜ Ŝǎǘ ǇǳƴƛǎǎŀōƭŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŦǳƳŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ слΦ 

 

vǳƛǧŜǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜǊǝǊ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǉǳƛǧŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ 

 

aŀǘŜǊƴƛǘŞ  

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ όǎŀƳŜŘƛΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŎƻƳǇǊƛǎύ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ¢ƛŜƭǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ όƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ōŀǇǘşƳŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŞƭŞōǊŞ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ƻǳ 

ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŬǊƳƛŜǊΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻƴ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǎǘ ŘŞǊŀƴƎŜŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мп 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

!ww!bD9a9b¢{ th¦w [! C!aL[[9 

 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƛǘΦ LƴŦƻǊƳŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŬǊƳƛŜǊΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

IƻǊƳƛǎ ƭŜ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

όǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜύΦ 

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

όǊƻƻƳƛƴƎ-ƛƴύ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ƳƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ Ŝƴ ŎƘŜŦΦ 

¦ƴŜ ǘŀōƭŜ Ł ƭŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Řǳ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ όǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀƎŜύ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜύΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ±ƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мр 

L± ±h¢w9 {9Wh¦w 

IƻǊŀƛǊŜǎ  

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ  

DŞƴŞǊŀƭ 

 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ млƘпр Ł ммƘпр Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł нлƘолΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ 

 9ƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŬǊƳƛŜǊ όлрм пн рм плύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

 5Ŝ мсƘол Ł нлƘолΦ 

 [Ŝ ƧŜǳŘƛΣ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜΥ ŘŜ мпƘ Ł нлƘолΦ 

wŜǇŀǎ 

§ tŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ тƘол 

§ 5ƞƴŜǊΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘол  

§ /ŀŦŞΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘпр 

§ {ƻǳǇŜǊΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘол 

[Ŝ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƛƻǘ ōǳũŜǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƳŀƴƎŜǊΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ Ł Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘƛŞǘŞǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƘƾǘŜǎǎŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳπ

ǘŜ ŜǊǊŜǳǊΦ ±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 

ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƳŜƴǳ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘŜ ƭΩƘƾǘŜǎǎŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜΦ [ΩƻũǊŜ ǾŀǊƛŜǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩƘƾǘŜǎǎŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŘƛŞǘŞǝŎƛπ

ŜƴƴŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜǊǝǊŀΦ [Ŝ ŘƞƴŜǊ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ 

Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭΩƘƾǘŜǎǎŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜΦ 

¦ǿ ǾŜǊōƭƛƧŦ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

мс 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

 

bƻǘǊŜ ƘƾǇƛǘŀƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ŘŜǎǝƴŞǎ ǘŀƴǘ ŀǳȄ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

 

LΦ 9ǉǳƛǇŜ ŘΩŀƭƎƻƭƻƎƛŜ όŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊύ 

LLΦ 9ǉǳƛǇŜ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ 

LLLΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ 

L±Φ tƘȅǎƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ϧ wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

±Φ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ ό9{Dύ 

±LΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

±LLΦ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ hƴŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό9{hύ 

±LLLΦ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ tŀƭƭƛŀǝŦ ό9{tύ 

L·Φ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ  

·Φ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ 

·LΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊ  

·LLΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

·LLLΦ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ    

±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

мт 

L 9ǉǳƛǇŜ ŘΩŀƭƎƻƭƻƎƛŜ όŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊύ  

 

[ŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ł ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƻǇǝƳŀǳȄ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎΦ 

 

§ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Řƻǳπ

ƭŜǳǊΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ 

ŀƛƎǳšǎ ƻǳ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊΦ 5π

ǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƛƴπ

ǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻπ

ƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞƳŀǊǊŞ όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜύΦ 9ƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ŀƛƎǳšΣ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘΦ 

§ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƭƎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀƭƎƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎπ

ƴŀƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΦ bƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΦ 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

му 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

LL [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ 

[Ŝ ŘƛŀōŝǘŜ aŜƭƭƛǘǳǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ Řǳ ǎǳŎǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞŜ ŘΩƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴǎΣ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

5ǊΦ 9Ǿȅ 5ŜƎǊŀƴŘŜΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎǳŜΦ {ƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ŘƛŀōŝǘŜ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǎƻƛǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘƛŀōŞǝǉǳŜ ǎƻƛǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝƴ ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜǎ ŀǳ лрм пн рм тт ƻǳ Ǿƛŀ 

ŘƛŀōŜǘŜǎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 

 

LLL {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ 

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ŀƳπ

ōǳƭŀǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ 

ŘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘƛŀōŝǘŜΣ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ƭπ

ƻōŞǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻ-ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƎŀǎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀǳȄΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ ŜǘΣ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΦ [Ŝǎ 

ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƾǇƛǘŀƭΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ŀǳ лрм 

пн рр со ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŘƛŜŜǘŀŦŘŜƭƛƴƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 

±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

мф 

L± tƘȅǎƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ϧ wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜκǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳπ

ǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻƎƻǇŝŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΦ [ϥŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ƭƻǊǎ ǇΦŜȄΦ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘǎ Ŝǘ ŘΩ!±v ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƴŎƘŜ 

ƻǳ Řǳ ƎŜƴƻǳΣ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ōǊŀǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛπ

ǉǳŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ ƭƻƎƻǇŞŘƛŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎƭǳǝǝπ

ƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

[Ŝ ƪƛƴŞǎƛǎǘŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘϥŀũŜŎǝƻƴΥ 

ŘŜ ƭŀ ƪƛƴŞ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƻǊǘƘƻǇŞŘƛǉǳŜǎ ƻǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞ- Ŝǘ ǇƻǎǘƴŀǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇŞǊƛƴŞŀƭŜΦ bƻǳǎ ǘǊŀƛǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǊŝǎ 

ǊŜƴǾƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜǎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƻƭŜ 

Řǳ Řƻǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴǳǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƴ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Ŝǘ ǇƴŜǳƳƻƭƻƎƛπ

ǉǳŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘǊŀƛπ

ǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǎΣ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀǳ лрм пн рр орΦ 

±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

нл 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

± 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 

[ϥ9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ ό9{Dύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ 

ƳşƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝπ

ƳŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎƭǳǝǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǾǳŜ Řϥǳƴ ōƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ [ϥ9{D Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 

Řϥǳƴ ƎŞǊƛŀǘǊŜΣ ŘϥƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ŘϥŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ Řϥǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ Řϥǳƴ 

ƭƻƎƻǇŝŘŜΣ Řϥǳƴ ƪƛƴŞǎƛǎǘŜΣ Řϥǳƴ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴ Ŝǘ Řϥǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 

όǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭύΦ 

[ϥ9{D Ŝǎǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ŀǳ лрм пн ро трΦ 

 

±L {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ƭŜǎ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Ŝǘ 

ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ 

ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩŜƴ Řƛǎπ

ŎǳǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

όƳŞŘŜŎƛƴΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊ Ŝƴ ŎƘŜŦΣ ŜǘŎΦύΣ ŀŬƴ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǘǊƻǳπ

ǾŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊΦ {ƛ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ Ł Ǿƻǎ 

ȅŜǳȄΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ōǳǊŜŀǳΦ {ƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лрм пн рн ллΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŦŀȄ ŀǳ лрм пн рн 

оуΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƻƳōǳŘǎŘƛŜƴǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ 

ƳŞŘƛŀǘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝ ƳŞŘƛŀπ

ǘŜǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎΦ 

±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

нм 

±LL 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ hƴŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ŎŀƴŎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ŞǾŜƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŜȄƛƎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘǊŀǎǝǉǳŜǎ Řǳ 

ŎƻǊǇǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴŬǊƳƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƴƻǘǊŜ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ hƴŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό9{hύ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴΦ  

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴŎƻƭƻƎƛπ

ǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ω9{h Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜƛƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛπ

ŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴǎΦ Lƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǊŀ Ł ƳşƳŜ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

 

vǳƛ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩ9{hΚ 

§ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ 

§ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

§ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

§ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

§ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΥ лрм пн рт пр ƻǳ ƻǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

 

 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 



 

нн 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

±LLL 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ tŀƭƭƛŀǝŦ  

[Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΦ 

bƻǳǎ ŜǎǎŀȅƻƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴπ

ŬǊƳƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŘƻǳŎƛǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎƻƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇŀƭƭƛŀǝŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝŦΣ ŘΩǳƴ 

ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǇŀƭƭƛŀǝŦΣ ŘΩǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀƭƭƛŀǝŦ Ŝǎǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜΥ 

§ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 

§ ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ όŜƴ ŎƘŜŦύ 

§ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 

§ ǇŀƭƭƛŀǝŜǾŜΦȊƻǊƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 



 

но 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

L· {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ǇǊşǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ {ǘΦ-!ƴŘǊƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ 

Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƛΦ 

bƻǎ ǇǊşǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎǳƭǘŜ 

ƻǳ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ψ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΩΦ 

9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ όǊƻǳǘŜ оуύΥ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

tǊƛŝǊŜΣ ǊƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ ǎŀŎǊŜƳŜƴǘǎ 

§ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜΥ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ǾŜǊǎ мм ƘŜǳǊŜǎ 

§ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΥ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ǾŜǊǎ млƘмр Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ /Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ όŎŀƴŀƭ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴύΦ 

§ tǊƛŝǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΥ 

¦ƴŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƭŀŘƛŜΦ  

 

/ƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΚ 

§ tŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

§ ±ƛŀ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 



 

нп 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

· tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ 

[ΩIƾǇƛǘŀƭ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǎƛȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΦ Lƭǎ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǇŀǊǘΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ όƻƴŎƻƭƻƎƛŜΣ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎΣ Řƻǳπ

ƭŜǳǊΣ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΦ ¦ƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

ƴŜ ŎƻǶǘŜ ǊƛŜƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ Ł 

ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ   

 

·L !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊ 

/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŜǎǎŀȅŞ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ

ǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ 9ƴ Ǿƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀƛπ

ŘŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘκƻǳ ǳƴ ǘŀōŀŎƻƭƻƎǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜȊ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ aƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŞŦŀƛǊŜ ŘŞŬƴƛπ

ǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎŎƻǳǘǳƳŀƴŎŜ ƴǳƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊΣ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǘƻǳπ

ǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊπ

ŎƘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻŎǘǊƻȅƻƴǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘǳǘŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳπ

ǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜǊŜȊ ŜƴŬƴ Ł 

ŎŜǎǎŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎΣ ŦƻǊƳŜȊ ƭŜ лрм пн рм слΦ   

 

·LL {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝπ

ƳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ Ŝƴ ŎƘŜŦΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ 

ƭΩƛƴŬǊƳƛŜǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǾƻƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩƛƭ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ ǎŘΦŀŘƳϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

 



 

нр 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

·LLL 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŞǎƛπ

Řŀƴǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀƛƎǳš ƻǳ ŎƘǊƻƴƛπ

ǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ǎǘƻƳŀ Ŝǘκƻǳ ŘΩŜǎŎŀǊǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ Ł ƭŀ ǇƻƭȅŎƭƛƴƛǉǳŜΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ǇƭŀƛŜǎ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŭƴ нлмпΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǳƴ 

ōŜǎƻƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉŀƴπ

ǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƻƛƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻǳǊƴƛǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ƻǳ ǉǳƛ 

ƎǳŞǊƛǎǎŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ 

ǘƘŞǊŀǇƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜǎŎŀǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻƳŀǘƘŞǊŀǇƛŜΦ  

hǳǘǊŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǾǳΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ŞƳŜǧǊŀ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘ 

ǇǊŞǾƛŜƴǘ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛπ

ǘŞΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǳƴ ΨǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎΩΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾƛǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƛƎŞΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ǊΦ ±ŀƴ ŘŜƴ 

.ǳǎǎŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ǿƻƴŘȊƻǊƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 



 

нс 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

59¢9b¢9 ϧ {9w±L/9{ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

tŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ ±ƻǘǊŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ǾƛƎƴŜǧŜ ŘŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀƳƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ 

ǾƛƎƴŜǧŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳπ

ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩŞǘŜƛƴŘπ

ǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ 

ŘΩǳƴŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩǳǝƭƛǎŜȊΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƴǎ ŬƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǊ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ Řǳ ǿƛŬ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 

ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ǳƴ ŎƻŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŀŘǊŜǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ   

/ƻǳǊǊƛŜǊΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄ Ŝǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ aŀ-±ŀΦ hƴ ǇŜǳǘ ȅ ŀŎƘŜǘŜǊ 

ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ Ŝǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳŜǊƛŜΣ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎΣ 

ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ Řǳ [ƻǧƻΣ Ǉŀƛƴ ŦǊŀƛǎΣ 

ŜǘŎΦ [Ŝ ƳŀƎŀǎƛƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мфƘолΣ ƭŜ ǎŀπ

ƳŜŘƛ ŘŜ ммƘ Ł муƘол Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ моƘ Ł муƘолΦ Lƭ 

ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƳōǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ 

Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ƭŜǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘŜ aŀ-±ŀΦ 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ 

ƳŜǧŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

Lƭǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛΦ 



 

нт 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

/ƻƛũǳǊŜ Ŝǘ ǇŞŘƛŎǳǊŜ 

¢ǊŀƴǎƳŜǧŜȊ Ł ǘŜƳǇǎ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŀǳȄ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΤ ƛƭǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ - /ŀŦŞǘŞǊƛŀ  

[Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ф Ł мф ƘŜǳǊŜǎ 

όŘŜ мл Ł мф ƘŜǳǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘύΦ ±ƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭŜ Ǉƭŀǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǳƴ ƳŜƴǳ ŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŦǊƻƛŘǎΣ 

ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ƎŀǊƴƛǎΣ Řǳ ŎŀŦŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ 

ƎƭŀŎŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мп ƘŜǳǊŜǎύΣ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ όŦǊŀƞŎƘŜǎύΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŘƞƴŜǊ Ŝǎǘ 

ǎŜǊǾƛ ŘŜ ммƘол Ł моƘолΣ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ ŘŜ мтƘлл Ł мфƘллΦ  

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

[Ŝ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǳ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎōƭ ΨYǳƴǎǘ ƛƴ  

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ¢ƛŜƭǘΩ όYΦ!Φ¢ΦύΦ [Ŝǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ  

Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 



 

ну 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

/hb¢wL.¦¢Lhb t9w{hbb9[[9 ϧ {¦tt[9a9b¢{ 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ǾŜƛƭƭŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ όƻǳ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜύΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ 

όƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ Řǳ ΨǝŜǊǎ ǇŀȅŀƴǘΩΦ ¦ƴ ǝŜǊǎΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭΩŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜΣ ǇŀƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƻǳ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ [Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ Ł 

ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎΦ 

  

§ ¢ŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝƴ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ όƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭύ Řƻƛǘ ǎƛƎπ

ƴŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

§ ¦ƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

§ tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΦ 

§ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ǇƻǊǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǝƳƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƻƛƴǎΦ 



 

нф 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
±ƻǘǊŜ ǎŞƧƻǳǊ 

5hb 5ΩhwD!b9{ 

[Ŝ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ ǎŀǳǾŜ ŘŜǎ ǾƛŜǎ Η 

 9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мо Ƨǳƛƴ мфусΣ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ ŀǇǊŝǎ  

ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ όƭŜ ŘƻƴƴŜǳǊύ  

ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǾƛǾŀƴǘΦ /ŜǧŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ  

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ  

Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊΣ 

ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŀǳ лрм пн рн ллΣ ǇŀǊ ŦŀȄ ŀǳ  

лрм пн рн оу ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƻƳōǳŘǎŘƛŜƴǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ  


