
 

  

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÂÒÏÃÈÕÒÅ 



 

н 



 

о 

 

5ŜŀǊ {ƛǊκaŀŘŀƳ 

 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ  

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ 

ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ¢ƛŜƭǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ 

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǾȊǿ 

.ǊǳƎƎŜǎǘǊŀŀǘ уп  

утлл ¢ƛŜƭǘ  

¢ лрм пн рм мм  

C лрм пн рл нл 

ƛƴŦƻϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

ǿǿǿΦǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘ 



 

п 



 

р 

L  aƛǎǎƛƻƴ ϧ Ǿƛǎƛƻƴ     с 

LL  Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ    т 

LLL  ¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ     ф 

   DŜƴŜǊŀƭ     мм 

   tǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ     мн 

   CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ   мп 

L±  ¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ      мр 

   tŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ    мс 

   wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   нс 

   tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ  ну 

   hǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ    нф 

   wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ    ол 

   hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ   он 

   aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ    оп 

±  ¸ƻǳǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ     ос 

±L  IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ от 

±LL  {ǳǇǇƻǊǘ      оу 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

с 

L  aL{{Lhb ϧ ±L{Lhb  

 

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎƻǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ нсс ōŜŘǎΣ 

ŀǊƻǳƴŘ сул ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ !½ 5Ŝƭǘŀ wƻŜǎŜƭŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

 

§ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ  

ƻƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ 

§ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƳǳƳ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

§ ²Ŝ ǿƻǊƪ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 

§ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŜƳǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅΦ 

§ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

§ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ 



 

т 

LL  Ih² ¢h w9!/I ¢I9 Ih{tL¢![  

 

.ȅ ŎŀǊ 

tŀǊƪƛƴƎ 

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ 

wŀǘŜǎ 

§ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΥ ŦǊŜŜ  

§ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ н ƘƻǳǊǎΥ н 9¦w 

§ н ǘƻ п ƘƻǳǊǎΥ оΦр 9¦w 

§ hǾŜǊ п ƘƻǳǊǎΥ р 9¦w 

§ 5ŀȅ ǝŎƪŜǘΥ р 9¦w όŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅύ 

§ CƻǳǊ-Řŀȅ ǝŎƪŜǘΥ мр 9¦w 

§ мл-Ǿƛǎƛǘ ǝŎƪŜǘΥ нл 9¦w όǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎύ 

 

Yƛǎǎ ϧ wƛŘŜ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƪƛǎǎ ϧ ǊƛŘŜ ȊƻƴŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀǘ wƛƴƎƭŀŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ-

ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 



 

у 

IŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴπ

ŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǿƘŜǊŜ ƭƛƴŜǎ нм ό²ƛƴƎŜƴŜΣ ½ǿŜǾŜȊŜƭŜΣ .ǊǳƎŜǎύ ŀƴŘ 

ну ό.ŜŜǊƴŜƳΣ hŜŘŜƭŜƳύ ǎǘƻǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƭōǳǎ  

όŘƛŀƭ-ŀ-ōǳǎύΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿǿǿΦŘŜƭƛƧƴΦōŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ лтл ннл нллΦ 

 

.ȅ ōƛƪŜ 

!ǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

 

5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǳǇƻƴ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ  

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘ  

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǊŘΦ 

 !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

 ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ  

 ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

 ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ .ǊŀƛƭƭŜΦ 



 

ф 

LLL ¸h¦w !5aL{{Lhb 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

5ƻŜǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ  

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΚ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘύ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ  

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΦ  

 

tƭŀƴƴŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¦Ǉƻƴ ŜŀŎƘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŬǊǎǘΦ  

hƴ ōǳǎȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ȅƻǳ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜȄŎǳǎŜ ǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мл 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

¦ǊƎŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ όƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳύ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴπ

ǝǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘȅǇŜ ōǳǘ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ 

ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

 

/ƘŜŎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

5ƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ŬǊǎǘ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ŎƘŜŎƪ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мм 

D9b9w![  

 

²Ƙŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ 

§ LŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘ 

§ {ǝŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ 

§ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  

ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΥ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ  

ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŶŎŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊύ 

§ ¸ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ  

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

§ .ƭƻƻŘ ǘȅǇŜ ŎŀǊŘ 

§ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

§ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

§ 5ƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

§ tŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛƴŜƴΣ ǇȅƧŀƳŀǎ ƻǊ ƴƛƎƘǘ Ǝƻǿƴ 

§ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

§ ¢ǿƻ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎ 

§ {ƭƛǇǇŜǊǎ 

§ 5ǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƻǿƴ 

§ .ŀƎ ŦƻǊ ǳǎŜŘ ƭƛƴŜƴ 

§ 9ǘŎΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мн 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

tw!/¢L/![ ¢Lt{ 

 

²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΚ 

¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘΣ  

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛŦ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘύΦ  

 

aƻƴŜȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ 

²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅΣ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƻǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ƭƻǎǎ ƻǊ ǘƘŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎǳǎǘƻŘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǳǇƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƊŜǊ ǇǊƛƻǊ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

CƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻƳΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ όƴƛƎƘǘǿŜŀǊΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ƻǊ ƭƻǎǎΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мо 

{ƳƻƪƛƴƎ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ 5ŜŎǊŜŜǎ ƻŦ мрκрκмффл ŀƴŘ моκмнκнллт ǇǊƻƘƛōƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳǎΦ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎƳƻƪŜ Řƻ ǎƻ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ŜŎǊŜǘƭȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ǊƻǳǘŜ слΦ  

 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǝŦȅ ŀ ƴǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƛƴ ¢ƛŜƭǘ ǿƛǘƘƛƴ мр ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ 

{ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŎŀǊŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

! ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝπ

ƻƴΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

aŀȅ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭπ

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΚ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мп 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

C!/L[L¢L9{ Chw w9[!¢L±9{  

 
hƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όŬǊǎǘ ƅƻƻǊύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǊƻƻƳƛƴƎ-ƛƴύΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  

! ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ƘŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿŀǊŘ όǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όŬǊǎǘ ƅƻƻǊύΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ ¸ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 



 

мр 

L± ¸h¦w {¢!¸  

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ  

±ƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ  

DŜƴŜǊŀƭ 

 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ млΦпрƘ ǘƻ ммΦпрƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мпΦллƘ ǘƻ нлΦолƘΦ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ό¢Υ лрм пн рм плύΦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 CǊƻƳ мсΦолƘ ǘƻ нлΦолƘΦ 

 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ ŦǊƻƳ мпΦлл ǘƻ нлΦолƘΦ  

aŜŀƭǎ 

§ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ ŦǊƻƳ тΦолƘ 

§ [ǳƴŎƘΥ ŦǊƻƳ ммΦолƘ 

§ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜΥ ŦǊƻƳ мпΦпрƘ 

§ 5ƛƴƴŜǊΥ ŦǊƻƳ мтΦолƘ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ 

ƻǳǊ ƻũŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƘƻǎǘŜǎǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƘƻǎǘŜǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƘƻǎǘŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛŜπ

ǝŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

[ǳƴŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ȅƻǳ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƘƻǎǘŜǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 

¦ǿ ǾŜǊōƭƛƧŦ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

мс 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

tŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

hǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŦƻǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 

LΦ !ƭƎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳ όǇŀƛƴ ǘŜŀƳύ 

LLΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ǘŜŀƳ 

LLLΦ 5ƛŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

L±Φ tƘȅǎƛƻ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

±Φ DŜǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όD{¢ύ 

±LΦ aŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

±LLΦ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όh{¢ύ 

±LLLΦ tŀƭƭƛŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όt{¢ύ 

L·Φ tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

·Φ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 

·LΦ vǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ  

·LLΦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

·LLLΦ ²ƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 

¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

мт 

L !ƭƎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳ όǇŀƛƴ ǘŜŀƳύ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŀƴŎƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀ Ǉŀƛƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

ǿƛǘƘƛƴ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ 

 

§ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǘŜŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 

ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

όƳŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ǇŀƛƴΣ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

§ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘπ

Ƙƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴ ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉŀƛƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

му 

tŀǝšƴǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

LL 5ƛŀōŜǘŜǎ ǘŜŀƳ 

5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ όŘƛŀōŜǘŜǎύ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇπ

ƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘǎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9Ǿȅ 5ŜƎǊŀƴŘŜΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛǎǘΦ ¦ƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ

-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¢ƘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ лрм пн рм тт ƻǊ  

Ǿƛŀ ŘƛŀōŜǘŜǎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 

 

LLL 5ƛŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘƛŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ƻōŜǎƛǘȅΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŜǝŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƛŜǝŎƛŀƴǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎǊŜŜπ

ƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ лрм пн рр со ƻǊ  

Ǿƛŀ ŘƛŜŜǘŀŦŘŜƭƛƴƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 

¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

мф 

L± tƘȅǎƛƻ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅκǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀπ

Ǉƛǎǘǎ ŦƻŎǳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ !5[ǎ ŀƊŜǊ ƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ǇǊƻǎǘƘŜǎŜǎΣ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŜǘŎΦ 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

aŜƳƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊŜΦ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ CǊƻƳ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǾŜǊ 

ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻπ

ōƭŜƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²Ŝ ǘǊŜŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎΦ hǳǘǇŀπ

ǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ !ƭƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΥ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ лрм пн рр орΦ 

¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

нл 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 

± DŜǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όD{¢ύ  

¢ƘŜ DŜǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όD{¢ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ тр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ƴƻƴ-

ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ōƭŜƳǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ D{¢ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ

ƎƛǎǘΣ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀ ŘƛŜǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ όǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лрм пн ро трΦ 

 

±L aŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛπ

ŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŘƻŎǘƻǊΣ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ лрм пн рн лл ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŦŀȄ ǘƻ лрм пн рн оу ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ǘƻ ƻƳōǳŘǎŘƛŜƴǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

нм 

±LL hƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όh{¢ύ 

/ŀƴŎŜǊ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŜŀǾȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΩǎ ƴǳǊǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ hƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όh{¢ύ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ h{¢ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇƘȅŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǝŎƛŀƴǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ōŜǎǘΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ h{¢Κ 

§ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

§ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

§ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

§ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

§ hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ лрм пн рт пр ƻǊ ƻǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 



 

нн 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 

±LLL tŀƭƭƛŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ όt{¢ύ  

tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎǳǊŜŘΦ Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ  

¢ƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 

ƴǳǊǎŜΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǾƛŀΥ 

§ ¸ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ 

§ ¢ƘŜ όǎŜƴƛƻǊύ ƴǳǊǎŜ 

§ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

§ ǇŀƭƭƛŀǝŜǾŜΦȊƻǊƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 



 

но 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 

L· tŀǎǘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƻŦ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘΦ 

hǳǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ōǳǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ΨaƻǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΩΦ 

{ƛƭŜƴǘ ǊƻƻƳ όǊƻǳǘŜ оуύΥ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

tǊŀȅŜǊΣ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 

§ IΦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΥ 

9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ мм ƻΩŎƭƻŎƪΦ 

§ [ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǘ млΦмрƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ wƻƻƳΦ 

/ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ¢± όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭΥ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 

§ tǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΥ 

! ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 

§ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

§ !ǎƪ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
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· tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 

{ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǿŀǊŘΣ 

ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ǉŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ ! ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀ ŦŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

 

·L vǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ȅƻǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ Řƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜƭŀǇǎŜΦ Lƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀ 

ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘƻǇ ǘƻ ǎƳƻƪƛƴƎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ лрм пн рм сл 

 

·LL {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘƻƳŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ƴǳǊǎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƴǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ǎŘΦŀŘƳϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜ 
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·LLL ²ƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 

¢ƘŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘƳƛǧŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǳƴŘΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǎǘƻƳŀ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ  

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлмпΣ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƴŜǿ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ 

ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ǿƻǳƴŘǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƎƛǾŜǎ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-

ǳǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ  

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ 

ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǿƻǳƴŘ ǘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘƻƳ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǳǎǎŎƘŜ ŀƴŘ ŀ ǿƻǳƴŘ ƴǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ǿƻƴŘȊƻǊƎϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎǝŜƭǘΦōŜΦ 
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w9/w9!¢Lhb ϧ {9w±L/9{ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ¢± ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 

5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ 

¸ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōƻǘƘ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜπ

ǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ¢± ǎŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳǇƻƴ 

ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ŬȄŜŘ ŦŜŜ ǇŜǊ Řŀȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ CƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

 

5ŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘ aŀ-±ŀΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƭ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 

ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦǳƳŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǎǿŜŜǘǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ƎƛƊǎΣ ƭƻǧŜǊȅ ǝŎƪŜǘǎΣ ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀŘΣ 

ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ луΦллƘ ǘƻ мфΦолƘΣ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΦллƘ ǘƻ муΦолƘ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŦǊƻƳ моΦллƘ ǘƻ муΦолƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ aŀ-±ŀΦ wŜŘ 

/Ǌƻǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ 



 

нт 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 

IŀƛǊ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ  

 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ς ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ лфΦллƘ ǘƻ 

мфΦллƘ όƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦǊƻƳ млΦллƘ ǘƻ мфΦллƘύΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŘƛǎƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǳΣ ŎƻƭŘ ŘƛǎƘΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƻũŜŜΣ 

ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όŦǊƻƳ мпΦллƘύΣ όǎƻƊύ ŘǊƛƴƪǎΣ ŜǘŎΦ [ǳƴŎƘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ммΦолƘ ŀƴŘ моΦолƘΣ ŘƛƴƴŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ мтΦллƘ ŀƴŘ 

мфΦллƘΦ  

 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 

ǇƘƻǘƻ Ŏƭǳōǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ΨYǳƴǎǘ ƛƴ {ƛƴǘ-!ƴŘǊƛŜǎȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ¢ƛŜƭǘ YΦ!Φ¢ΦύΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 



 

ну 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 

t9w{hb![ {I!w9 ϧ {¦tt[9a9b¢{  

 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ όƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŜŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǊŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ƳŜŘƛŎƛπ

ƴŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǇŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǘƘƛǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŎƻǎǘǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŦŜŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǎǘǎΦ 

 

§ .ƻǘƘ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ  

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ όƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ Ƴǳǎǘ  

ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

§ CƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ǊƻƻƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

§ CƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ  

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǝƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

§ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ƻƴƭȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ  

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜΦ 



 

нф 

¦ǿ ƻǇƴŀƳŜ 
¸ƻǳǊ ǎǘŀȅ 

hwD!b 5hb!¢Lhb  

 

hǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŀǾŜǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎΗ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ мо WǳƴŜ мфусΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ όǘƘŜ ŘƻƴƻǊύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ 

ƻƴ лрм пн рн лл ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦŀȄ ǘƻ лрм пн рн оу ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  

ƻƳōǳŘǎŘƛŜƴǎǘϪǎƛƴǘŀƴŘǊƛŜǎΦōŜΦ 


